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Bl Aker Yards Gruppen
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Aker Yards fakta:

Omsetning: 15,9 mrd
Ansatte: 14 200
(i Norge 1303)

Notert ved Oslo Bgrs
Aksjoneerstruktur:

Andre eiere 25 %

Aker ASA 75 %

Wismar

Aker Ostsee
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Utnytter ressurser pa tvers av bedrifts-
0g landegrenser

USIDIE SEMEE Cruise & Ferries Merchant Vessels CinE7 CRmFIE
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Gruppe-synergier
Innkjap Risikovurdering

Marked og kunder
Aker Yards’ Foretningsomrader
f

Marked Prosjektfinansiering
Teknologi og engineering Foretningsutvikling

Fabrikasjonsstruktur Kapitalstruktur
[

Aker Brevik

Aker Brattvaag

Aker Ostsee Aker Finnyards

Aker Yards’ Foretningsenheter
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En markedsdrevet verdikjede pa tvers av
geografi og marked

Kontrakt Klassegodkjenning Levering
v
Kjge_ Konsept \ Basis Detal]. Bygging
virksom salg design eng.
het
Anskaffelser Ferdiggjering

Prosjektledelse

Arktisk Offshore Fartgy Lite Container Fartgy
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Hva karakteriserer skipsbygging ?

Industri med hgy risikoeksponering — sma selskaper = store ordrer

« Internasjonal
konkurranse

- Markedet definerer
prisnivaet

=
=
=
=

- Suksessavhengighet:

Pris

Mgate funksjonskrav
Leveringspalitelighet
Kvalitet/ utfgrelse

Prosjektindustri preget av store svingninger i etterspgrsel

Kapasitetsrisiko:
Har ordre
- Har ikke ordre
{ Har ikke ordre enda

Har vi gode nok rammebetingelser?

=

Holde faste kostnader sa lave som
mulig

Tilpasse investeringer til det som ma
gjares internt

Begrense arbeidstokken

Egen stab utfgrer de essensielle
oppgavene
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Kostnadsstruktur:
Personellkostnad | % av byggekostnad

Personnel

Finance

Overhead

Komplette skip:

25-35%

Materials 60-70%
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Skrogproduksjon:

70-80%

Materials pPAEE{0N)
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mm Verdikjede / global konkurranse
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Markedsprls

Margin
Finans/ indirekte

Design

+”_ Global

konkurranse

Material/
Fabrikasjon
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Hoyt kostnadsniva i Norge fremtvinger

nye lgsninger

Labour costs in Shipbuilding nations
Hourly compensation in USD (2002 numbers)

Skrogproduksjon:

Finance i

Overhead I

Materials [PA0EE{0L%)

0 20 40 60 80 100

“Outsource” arbeids-
intensiv produksjon

Stalproduksjon/
Komplette skrog

Preferred for innovation




mm Priseksempel; skrog fra lavkostland

Priskonsekvens

Skrog, 1800 tonn
Kontraktspris; ca. 300 mMNOK 330

+ Markedspris

Norge 2002: 65 MNOK 3004 -
Lavkostland: 35 MNOK 2501
Differanse: 30 MNOK 5 | .

@ Margin
B Remaining cost
O Hull cost

150 -

Lavkost skrogproduksjon
representerer forskjellen mellom en
kontrakt med akseptable marginer 50

0g en tapskontrakt

100 -

0 T

Skrog fra Norge Skrog fra
Romania
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Konsekvens: Endring av
forretningsmodell

% 77777777777 . @kt bruk av underleverandgrer

Materialer . @kt bruk av totalleveranser:
Komplett ansvar for omfattende
leveranser

Kjerne-

virksomhet
. Redusere "overhead”

- Redusere materialkost

- Markedsposisjonering

- Redusere kapitalbinding
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Bl Hva er kjernevirksomhet?

Definisjon pa kjernekompetanse i verftsindustrien kan begrenses til:

Kompetanse i de kommersielle prosessene

|-> Salg, konseptutvikling
L Innkjgp, utgjgr kanskje 70 % av produktverdien

Prosjektledelse / prosjektstyring

L Organisering / kontraktsoppfalging Egen produksjon
L Logistikk > +
Underleverandgrer

L Informasjonsflyt

J

Dette er hovedprosessene, de gvrige er sekundeerprosesser
Kan vaere underleveranser
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Kjernevirksomhet
mm Norsk innhold | verdikjeden

KJerne
virksomhet

Kontrakt V Kiasse

aker

1

Levering Y

)))’-’)

Konseptutvikling
Salg

Basic design
Innkjap

Detalj eng.
Fabrikasjon

Utrustning
Uttesting

Prosjektledelse

| U=

Avgjgrende for
inngrep i markedet

Avgjarende for material/ fabrikasjonskost
Avgjarende for totalkost pa prosjektet

Avgjarende for gjennomfgringskostnad /
leveringspresisjon

Avgjgrende for levering / kundetilfredshet

Avgjegrende for vellykket
totalgjennomfaring
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mm Forretningsmodell

Markedsnettverk _ _

Skrogproduksjon Utrustning
Konsept og Design Lavkostland Norge
Prosjektledelse

Innkjap

Finansielle tjenester
Komplett leveranse fra lavkostland

Markedspris er fgrende for valg av forretningsmodell

Preferred for innovation



Aker Yards Norsk skipsbygging eid og styrt fra Norge

Byggesteder Kontraktsportefglje

Antall ansatte i Norge / internasjonalt Ordrereserve per oktober 2004

O Internasjonalt O Internasjonale
N kunder
orge
g W Norske
kunder

Totalt 14 200 ansatte Totalt 30 496 mill NOK
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mm \Vekst ute skaper vekst hjemme

Alternative strategiske valg:

A) Skrog levert av
underleverandgr o5 6 000

Omsetning (NOK million)

© .
-g mmm Antall skip 22 1 5500
eller... g 5223 1 5000
r 20 - mmmm Skrog, Aker Tulcea og
= Aker Braila 18 + 4500
B) Etablering ute: é —a— Omsetning ved norske T 4000
. © 15 Aker verft + 3500
»  Skrogproduksjon S 5 000
[} = 1
« Unngar konkurranse om skrog » 2 500
. £ 10 ¢ 1
Kontroll av produksjons- < {2000
prosesser 2
. . . a + 1500
- Produksjon av ferdige skip z 5- 1 1 000
- Apner nye markeder g 1 500
Bedrer konkurransesituasjon < 5. 0

- Oker aktiviteten hjemme 2000 2003
Kilde: LR Fairplay
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Case: Aker Yards | Brasil —
ringvirkninger for norske leverandgrer

Aker Promar en del av Aker
Yards siden 2001

Strategi: folge vare kunder inn Aker Promar
| et voksende
skipsbygningsmarked i Brasil.

Gjennomsnittlig eksport fra
norske leverandgrer er rundt
40 millioner NOK ved hvert
prosjekt

Teknisk, innkjap, finans og
ledelsesstgtte fra Aker Yards i
Norge

Lokal ledelse
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mm Aker Yards | Brasil — Aker Promar

Promar en del av Aker Yards

Antall leveringer

2000

2001

2002

2003

2004

(NOK Mill)

Eksport fra norske - Ca40 |Caa80

leverandgarer

(NOK Mill)

Omsetning Ca 130 [Ca 160 |Ca 345 |Ca 450 | Ca 600
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mm Oppsummering

- Uten oppbygging ute:
- Begrenset utviklingspotensiale
- Risiko for reduksjon i aktivitetsniva
- Ved oppbygging ute:
. @kt aktivitetsniva og nye markeder
- @kt inntjening
- Tiltrekker seg ny kompetanse
- Bedre utnyttelse av ressurser
- Underleverandgarer fglger skipsbyggingen ut
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